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АННОТАЦИЯ
Введение. Одним из ключевых аспектов государственной политики является повышение качества медицинских услуг, при этом 
значительную роль в обеспечении этого процесса играют высококвалифицированные медицинские специалисты. В последние 
годы в вопросе обеспеченности кадрами системы здравоохранения наблюдаются определенные положительные изменения. Од-
нако проблема нехватки специалистов в медицинских организациях сохраняется, что влияет на снижение эффективности и ре-
зультативности мероприятий, направленных на сохранение и улучшение здоровья населения. Цель исследования — определение 
подходов к совершенствованию системы обеспечения медицинскими кадрами и формированию кадрового резерва на региональ-
ном уровне. Методы. Проведено ретроспективное аналитическое описательное исследование данных формы государственного 
статистического наблюдения № 30 «Сведения о медицинской организации» за период 2019–2024 гг., данных государственного 
бюджетного учреждения здравоохранения Ставропольского края «Медицинский информационно-аналитический центр», а также 
сведений Управления Федеральной службы государственной статистики по Северо-Кавказскому федеральному округу за 2021–
2023  гг. Оцениваемыми параметрами исследования являлись: обеспеченность квалифицированными медицинскими кадрами 
государственных учреждений Ставропольского края, обеспеченность узкими специалистами по  всем специальностям, оценка 
уровня заработной платы и социальные льготы медицинских работников. Накопление первичной информации, а также визуали-
зация содержимого на основе полученных результатов осуществлялись в электронных таблицах Microsoft Office Excel (Microsoft, 
США), статистическая обработка проводилась в пакете прикладных программ SPSS for Windows v. 26.0 (IBM, США). Результаты. 
В рамках исследования была обоснована возможность создания специализированной электронной площадки по подбору меди-
цинских работников и  поиску работы выпускниками «Портал карьерного роста медицинских кадров Ставропольского края». 
Заключение. Запланированные отраслевые изменения, такие как создание единой платформы кадрового центра системы здра-
воохранения в Ставропольском крае, позволят повысить эффективность управленческих решений, а также привлечь в отрасль 
молодых специалистов.
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дефицит кадров, медицинская помощь, кадровая политика, информационный портал, обеспеченность 
медицинскими работниками
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за все аспекты работы, подразумевающую надлежащее изучение и решение вопросов, связанных с точностью и добросовестно-
стью любой части работы.
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ABSTRACT
Background. One of the key aspects of state policy aims to improve the quality of medical services, and highly qualified medical profes-
sionals play a significant role in ensuring this process. In recent years, certain positive changes have been observed in the staffing issues in 
the health care system. However, the problem of staff shortages in medical organizations remains unsolved, which affects the reduction of 
efficiency and effectiveness of measures aimed at preserving and improving public health. Objectives. To describe approaches to adequate 
staffing in medical organizations and formation of personnel reserves at the regional level. Methods. A retrospective analytical descriptive 
study of the data of the state statistical observation form No. 30 “Information about the medical organization” for the period 2019-2024, the 
data of the “Medical Center for Information and Analysis” in Stavropol Krai, and the data of the Department of the Federal State Statistics 
Service for the North Caucasian Federal District for 2021–2023 was conducted. In this study, the following parameters were evaluated:  
availability of qualified medical staff in public institutions of Stavropol Krai; availability of narrow specialists in all specialties; wages 
and social benefits of medical workers. Accumulation of primary information as well as content visualization based on the obtained results 
were performed in Microsoft Office Excel spreadsheets (Microsoft, USA); statistical processing was carried out in the SPSS for Windows 
v. 26.0 software package (IBM, USA). Results. The study substantiated the possibility of creating the “Portal for career development of 
medical staff in Stavropol Krai”, i.e., a specialized electronic platform for the recruitment of medical workers and job search by graduates. 
Conclusion. The planned sectoral changes, such as the creation of a unified platform for a center of medical staff in the healthcare system of 
Stavropol Krai, will make it possible to improve the efficiency of management decisions as well as attract young specialists to the industry.
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ВВЕДЕНИЕ
Одним из приоритетных направлений государственной 

политики в сфере здравоохранения является обеспечение 
отрасли квалифицированными кадрами [1]. Наличие кор-
пуса конкурентоспособных, компетентных и  мотивиро-
ванных кадров является главным условием выполнения 
системой здравоохранения своей миссии — обеспечения 
здоровья населения [2, 3].

В условиях продолжающегося экономического кризиса, 
на  фоне модернизации материально-технической осна-
щенности, повышения наукоемкости методов диагности-
ки и лечения возникают проблемы, связанные с кадровым 
обеспечением [4]. По данным исследователей, наблюдает-
ся устойчивый дефицит кадров в  системе здравоохране-
ния по всему миру [5–9]. По оценкам, к 2030 г. глобаль-
ный дефицит кадров составит около 10  млн работников 
[10], к 2035 г. — 12,9 млн [11]. По данным Министерства 
здравоохранения Российской Федерации (РФ) количество 
специалистов (врачей, среднего и младшего медицинского 
персонала), работающих в медицинских организациях, со-
кратилось на 217,8 тысячи по сравнению с 2023 годом [12].

Основными причинами кадровых проблем называют 
[12–14]: рост распространенности неинфекционных за-
болеваний среди населения, что ведет к увеличению по-
требности в медицинской помощи; отсутствие должного 
материального стимулирования и социальной поддержки, 
в особенности молодых специалистов; высокая доля ме-
дицинского персонала предпенсионного и  пенсионного 
возрастов; переход медицинских работников на  более 
высокооплачиваемую работу; сложные условия труда (на-
пряженный ритм работы, эмоциональная насыщенность, 
выгорание и  т. д.); недостаточное число молодых людей, 
желающих получить или уже получивших медицинскую 
специальность; отсутствие условий для профессиональ-
ного развития и карьерного роста.

Кроме того, отечественные исследователи [15–19] вы-
деляют проблемы, характерные для России: неудовлет-
ворительная работа учреждений здравоохранения и  му-
ниципальных образований по  оформлению договорных 
отношений с  направляемыми на  обучение гражданами; 
внедрение новых медицинских технологий в здравоохра-
нении, возросшие требования к качеству медицинской по-
мощи, снижение престижа профессии в обществе.

Цель исследования — определение подходов к совер-
шенствованию системы обеспечения медицинскими ка-
драми и формированию кадрового резерва на региональ-
ном уровне.

МЕТОДЫ
Дизайн исследования

Выполнено ретроспективное аналитическое описатель-
ное исследование статистических данных о медицинских 
учреждениях Северо-Кавказского федерального округа 
за период с 2019 по 2024 год.

Условия проведения исследования
Анализ данных осуществлен на базе кафедры общест-

венного здоровья и  здравоохранения федерального госу-

дарственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Ставропольский государственный 
медицинский университет» Министерства здравоохране-
ния Российской Федерации (ФГБОУ ВО СтГМУ Минздра-
ва России).
Критерии соответствия
Критерии включения

В исследования включались первичные стати-
стические и  административные данные о  медицин-
ской организации Ставропольского края за  период 
с  2019  по  2024  год; сведения об  укомплектованности 
медицинскими специалистами (врачи, средний меди-
цинский персонал, младший медицинский персонал) 
без учета специализации по Северо-Кавказскому феде-
ральному округу за 2021–2023 гг.
Критерии невключения

Отсутствие и/или их некорректное представление све-
дений о  медицинской организации по  Ставропольскому 
краю за период с 2019 по 2024 год; данные до 2019 года, 
а  также данные по  Северо-Кавказскому федеральному 
округу до 2021 г.
Описание критериев соответствия

Первичные статистические и  административные дан-
ные о медицинской организации анализировались на ос-
новании данных: форма федерального статистического 
наблюдения №  30 «Сведения о  медицинской организа-
ции»; данные государственного бюджетного учрежде-
ния здравоохранения Ставропольского края «Медицин-
ский информационно-аналитический центр» (ГБУЗ СК 
«МИАЦ»), а  также сведений Управления Федеральной 
службы государственной статистики по  Северо-Кавказ-
скому федеральному округу.
Подбор участников в группы

Административно-территориальные и  временные кри-
терии, соответствующие генеральным совокупностям.
Целевые показатели исследования
Основной показатель исследования

Обеспеченность медицинскими работниками государ-
ственных учреждений Ставропольского края, уровень 
заработной платы, социальная поддержка медицинских 
работников.
Дополнительные показатели исследования

Не предусмотрены.
Методы измерения целевых показателей

Целевые показатели устанавливали на основе сведений, 
полученных из данных ГБУЗ СК «МИАЦ» и Управления 
Федеральной службы государственной статистики по Се-
веро-Кавказскому федеральному округу. Собранные све-
дения были оформлены в табличном формате и визуали-
зированы через линейные и столбчатые графики.
Переменные (предикторы, конфаундеры, 
модификаторы эффекта)

Результаты исследования могли быть подвержены вли-
янию специфических факторов территориальной орга-
низации кадровой политики в  отношении медицинских 
специалистов.
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Статистические процедуры
Принципы расчета размера выборки

Ввиду того что исследования проводятся с использова-
нием генеральной совокупности медицинских работников 
и  населения нескольких административно-территориаль-
ных образований, расчет размера выборки не проводился.
Статистические методы

При обработке данных применяли формулы для опре-
деления экстенсивных и  интенсивных показателей, ха-
рактеризующих генеральные совокупности различных 
административно-территориальных образований. Ос-
новной анализируемый показатель — количество медра-
ботников различного звена медицинского обслуживания 
населения (врачи, средний медперсонал), приходящихся 
на 10 000 населения. Визуализация и оценка полученных 
данных осуществлялась в  программе Microsoft Office 
Excel (Microsoft, США).
РЕЗУЛЬТАТЫ
Формирование и характеристика групп 
исследования

Дополнительные критерии отбора и  формирования 
групп не применялись.
Основные результаты исследования

По данным Управления Федеральной службы государст-
венной статистики по Северо-Кавказскому федеральному 
округу (СКФО) в 2023  году обеспеченность врачами со-
ставила 44,8 на 10 тыс. населения, средним медицинским 
персоналом — 96,2 на 10 тыс. населения [20]. Для коли-
чества медицинских работников в  Ставропольском крае 
в сравнении с предыдущими годами наблюдается некото-
рая отрицательная динамика (рис. 1).

Обеспеченность врачами в Ставропольском крае в 2023 го
ду составляла 44,5 на 10 000 населения, что на 12,2 % усту-
пает общероссийскому показателю (рис. 2).

Следует отметить, что в анализируемом периоде по ряду 
специальностей наблюдалось увеличение обеспеченно-

сти населения врачебными кадрами. Так, обеспеченность 
врачами терапевтического профиля выросла в  Став-
ропольском крае за  последние 10  лет на  26,5 % (c  3,44 
до 4,35 на 10 000 населения) и имела устойчивую тенден-
цию роста на  протяжении всего анализируемого перио-
да. Несмотря на это, данный показатель в 2023 году был 
ниже общероссийского на 16,0 % и на 27,7 % меньше, чем 
в СКФО.

При этом обеспеченность населения хирургами 
в  Ставропольском крае за  период 2019–2023  гг. сокра-
тилась на  11,4 % (c 1,49  до  1,32  на  10 000  населения) 
и  имеет выраженную негативную тенденцию на  про-
тяжении 2019–2023  гг., что сопоставимо с  данны-
ми по  РФ (c 1,56  до  1,47  на  10 000  населения) и  СКФО 
(c  1,42  до  1,33  на  10 000  населения). Также отмечается 
уменьшение обеспеченности населения края акушерами-
гинекологами — в 2023 году она была меньше, чем в РФ, 
на 5,0 % (4,19 и 3,98 на 10 000 населения соответственно). 
В  то  же время обеспеченность акушерами-гинекологами 
в СКФО (5,62 на 10 000 населения) была на 29,2 % выше, 
чем показатель Ставропольского края, что может быть 
обусловлено высоким уровнем рождаемости и  большим 
удельным весом женщин репродуктивного возраста в ре-
спубликах СКФО. В  обеспеченности населения Став-
ропольского края педиатрами в  течение 2019–2023  гг. 
не наблюдалось резких колебаний, показатель находился 
в пределах 13,09–13,12 на 10 000 детского населения.

Обеспеченность узкими специалистами в  Ставрополь-
ском крае, как правило, уступает и  общероссийскому 
уровню, и  уровню обеспеченности СКФО. Так, обес-
печенность оториноларингологами в  2023  году соста-
вила 0,58  на  10 000  населения, что меньше показателя 
2019  года на  9,2 % (0,63  на  10 000  населения). При этом 
в РФ обеспеченность оториноларингологами в 2023 году 
составила 0,60  на  10 000  населения, а  в  СКФО  — 
0,62 на 10 000 населения. Аналогичная ситуация характер-
на для офтальмологической службы  — обеспеченность 
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Рис. 1. Динамика численности медицинских работников в Ставропольском крае за период 2021–2023 гг.
Примечание: рисунок выполнен авторами.
Fig. 1. Dynamics in the number of medical workers in Stavropol Krai for the period 2021–2023
Note: performed by the authors.
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населения этими специалистами за период 2019–2023 гг. 
сократилась с  0,65  до  0,58  на  10 000  населения (10,8 %). 
В  то  время как показатели 2023  года по  РФ составили 
0,84  и  0,68  на  10 000  населения соответственно. Обес-
печенность неврологами в  Ставропольском крае сокра-
тилась на  5,4 %, с  1,31  на  10 000  населения в  2019  году 
до  1,24  на  10 000  населения в  2023  году. В  РФ данный 
показатель в 2023 году составил 1,36 на 10 000 населения, 
в СКФО — 1,55 на 10 000 населения.

В территориальном разрезе наибольшая обеспечен-
ность врачами отмечена в  городах Ставрополь, Ессенту-
ки, Пятигорск, а также в Красногвардейском, Труновском, 
Туркменском районах. Самая низкая обеспеченность вра-
чебными кадрами фиксируется в Курском, Левокумском, 
Новоселицком, Благодарненском районах.

По результатам анализа кадровых ресурсов здравоохра-
нения Ставропольского края отмечается неблагоприятная 
динамика по  снижению обеспеченности населения вра-
чами  — специалистами узких специальностей (хирурги, 
акушеры-гинекологи и т. д.). Таким образом, проблемы ка-
дрового обеспечения системы здравоохранения приводят 
к  риску снижения качества и  доступности медицинской 
помощи, а также дополнительной нагрузке на работников 
[21, 22].

По прогнозу потребности работодателей Ставрополь-
ского края на перспективу до 2026 года, подготовленному 
региональным Министерством труда и  социальной за-
щиты населения, наибольшую потребность в  кадрах бу-
дут испытывать организации здравоохранения — 18,9 %. 
Среди медицинских работников наиболее востребованы 

следующие специальности: врач скорой медицинской по-
мощи, врач  — анестезиолог-реаниматолог, врач  — тера-
певт участковый, врач — педиатр участковый, врач — аку-
шер-гинеколог; медицинские сестры широкого профиля, 
по физиотерапии, процедурного кабинета.

При этом наибольший спрос на рабочую силу прогно-
зируется в  городах Ставрополь, Кисловодск, городских 
округах Новоалександровский, Георгиевский, Петров-
ский, Ипатовский, а также в Буденновском, Кочубеевском 
и Курском муниципальных районах.

Целью кадровой политики в  системе здравоохранения 
России является подготовка и  переподготовка специали-
стов, которые должны быть способны обеспечить эконо-
мическую и  клиническую эффективность применяемых 
в  современной медицине высоких технологий и  новых 
методов профилактики, диагностики и лечения.

Это, в свою очередь, требует совершенствования каче-
ства образовательного процесса на всех этапах получения 
среднего, высшего и последипломного образования. Пра-
ктикующие специалисты должны быть обеспечены воз-
можностью непрерывного развития профессиональных 
знаний и навыков в течение всей жизни, постоянно повы-
шать свой профессиональный уровень и расширять квали-
фикацию. Не  менее важны меры социальной поддержки 
медицинских работников и членов их семей.

Согласно Постановлению Правительства РФ от 31 дека-
бря 2022  г. №  2568  о  государственной социальной под-
держке медицинских работников1 установлена социальная 
выплата отдельным категориям медицинских работников, 
входящих в государственную и муниципальную системы 
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Рис. 2. Динамика обеспеченности врачами в  Российской Федерации, Северо-Кавказском федеральном округе 
и Ставропольском крае в 2019–2023 гг. (на 10 000 населения)
Примечание: рисунок выполнен авторами. Сокращения: РФ — Российская Федерация; СКФО — Северо-Кавказский федеральный округ
Fig. 2. Dynamics in the number of doctors in the Russian Federation, the North Caucasian Federal District, and Stavropol 
Krai in 2019–2023 (per 10,000 population)
Note: performed by the authors. Abbreviations: РФ — Russian Federation; СКФО — North Caucasian Federal District

1 Постановление Правительства РФ от 31 декабря 2022 г. № 2568 «О дополнительной государственной социальной поддержке медицинских работ-
ников медицинских организаций, входящих в государственную и муниципальную системы здравоохранения и участвующих в базовой программе 
обязательного медицинского страхования либо территориальных программах обязательного медицинского страхования» (с изменениями и до-
полнениями). Available: https://base.garant.ru/406084383/?ysclid=m8mqg8jvr2532010530
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здравоохранения. Мера поддержки предусмотрена ме-
дикам первичного звена здравоохранения, центральных 
районных, районных и  участковых больниц, а  также ра-
ботникам станций и  отделений скорой помощи. Размер 
выплаты зависит от  должности сотрудника и  вида орга-
низации, где он работает. С 1 марта 2024 года социальные 
выплаты для некоторых категорий медработников были 
увеличены. Так, в городах с населением от 50 до 100 ты-
сяч человек врачи по  отдельным должностям получают 
29  тысяч рублей, а  средний медицинский персонал  — 
13  тысяч рублей. В  населенных пунктах, где проживает 
менее 50  тысяч человек, врачам доплачивают 50  тысяч 
рублей, а среднему медицинскому персоналу — 30 тысяч 
рублей. Для врачей, которые работают в населенных пун-
ктах с численностью от 100 тыс. человек, мера поддержки 
составляет 14,5 тыс. рублей, а для среднего медицинского 
персонала — 8 тысяч рублей.

С начала 2024 г. Отделение Социального фонда России 
по Ставропольскому краю назначило специальную соци-
альную выплату более 19 тысячам медицинских работни-
ков. На эти цели было направлено свыше 3,8 миллиарда 
рублей.

По программе привлечения медицинских работников 
в  сельскую местность за  период 2019–2024  гг. числен-
ность медицинского персонала увеличилась на 526 чело-
век, из которых 447 — врачи и 79 — фельдшеры. На про-
тяжении всего описываемого периода ежегодно число 
медицинских работников в программе «Земский доктор» 
составляет от 70 до 90 врачей и от 10 до 15 фельдшеров.

В числе мер социальной поддержки медицинских работ-
ников в Ставропольском крае значительное место занима-

ет предоставление льгот на оплату жилищно-коммуналь-
ных услуг (услуг ЖКХ). За последние 5 лет произведено 
более 66 тыс. выплат (табл. 1).

В Ставропольском крае наблюдается положительная ди-
намика роста средней заработной платы как врачей, так 
и среднего и младшего медицинского персонала. В сред-
нем рост заработной платы врачей в 2024 году по сравне-
нию с 2019 годом составил 59 % (табл. 2).
Дополнительные результаты исследования

В ходе выполнения исследования не получены.
ОБСУЖДЕНИЕ
Резюме основного результата исследования

Пятилетний анализ кадрового обеспечения медицин-
ских организаций Ставропольского края показывает, 
что текущая ситуация характеризуется наличием дефи-
цита врачей, как первичного звена, так и узких специа-
листов. Наиболее остро эта проблема стоит в сельских 
районах, а  также в  городах региона Кавказских Мине-
ральных Вод. В  целом за  последние годы показатели 
обеспеченности врачами и  средним медицинским пер-
соналом в крае ниже средних значений по РФ и СКФО. 
С  учетом фактического совместительства работников 
отрасль здравоохранения укомплектована врачебными 
кадрами на 77,7 %, а средним медперсоналом на 85,4 %. 
Потребность в  медицинских работниках, даже с  уче-
том программ, которые реализуются на  Ставрополье, 
не  снижается. Причем данная проблема актуальна 
для всех территорий края. Несмотря положительную 
динамику привлечения кадров в систему здравоохране-
ния, темпы роста все же недостаточны.

Таблица 1. Число лиц, которым была предоставлена льгота по оплате жилищно-коммунальных услуг за период 
с 2019 по 2024 г.
Table 1. Number of persons who have been provided benefits in the payment of housing and communal services for the 
period 2019–2024

Годы Численность (абс.)
Специалисты Пенсионеры Члены семей Всего

2019 5377 394 5673 11 444
2020 5340 420 5583 11 343
2021 5134 460 5432 11 026
2022 4621 510 4878 10 009
2023 4929 534 5288 10 751
2024 5031 517 5304 10 852

Примечание: таблица составлена авторами.
Note: compiled by the authors.

Таблица 2. Размер средней заработной платы за период с 2019 по 2024 г.
Table 2. Average wages for the period 2019–2024

Наименование категории 
персонала

Средняя заработная плата, руб.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Врачи 54 322,51 60 357,98 61 789,05 67 583,94 72 343,75 86 341,65
Средний медицинский персонал 27 749,23 31 945,84 31 683,57 34 551,04 37 255,46 44 209,25
Младший медицинский персонал 26 296,80 29 039,59 29 004,79 31 996,89 35 098,26 41 477,39

Примечание: таблица составлена авторами.
Note: compiled by the authors.
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Ограничения исследования
Исследование не имеет ограничений.

Интерпретация результатов исследования
Ликвидация кадрового дефицита в  сфере первичной 

медико-санитарной помощи  — это задача, требующая 
комплексного подхода [23–25]. Региональный проект 
«Обеспечение медицинских организаций системы здра-
воохранения квалифицированными кадрами» реализовы-
вался в Ставропольском крае с 2019 г., он был утвержден 
в рамках нацпроекта «Здравоохранение», представлял со-
бой важный шаг к улучшению качества медицинской по-
мощи в крае. В рамках проекта осуществлялся целый ряд 
мероприятий: профориентационная работа среди школь-
ников, организация целевого обучения, меры социальной 
поддержки медицинских работников, работающих в сель-
ской местности, а также мероприятия по повышению пре-
стижа профессии медицинского работника. Ключевым 
элементом регионального проекта являлась подготовка 
высококвалифицированных медицинских специалистов 
как высшего, так и  среднего звена путем освоения до-
полнительных образовательных программ, учитывающих 
современные стандарты порядка оказания медицинской 
помощи, актуальные клинические рекомендации, и с уче-
том принципов доказательной медицины.

Анализ кадрового обеспечения медицинским персо-
налом Ставропольского края позволил выявить ряд об-
щих проблемных мест: отсутствие информированности 
как у  работодателей о  потенциальных сотрудниках, так 
и у работников об имеющихся вакансиях, мерах социаль-
ной поддержки, действующих программах повышения 
квалификации и др. В связи с  этим возникает необходи-
мость создания единой платформы, где обе стороны будут 
осведомлены о ситуации, происходящей в настоящее вре-
мя, что в дальнейшем повысит уровень оказания медицин-
ской помощи в целом [26, 27].

В целях реализации мероприятий национального проек-
та «Продолжительная и активная жизнь»2 в части устра-
нения кадрового дефицита в  отрасли здравоохранения, 
повышения качества и доступности медицинской помощи 
населению края ФГБОУ ВО  СтГМУ Минздрава России 
инициировано создание специализированной электрон-

ной площадки по подбору медицинских работников и по-
иску работы выпускниками «Портал карьерного роста ме-
дицинских кадров Ставропольского края».

Площадка объединит работодателей, выпускников, ор-
ганы власти муниципальных образований и  городских 
округов для решения проблемы дефицита медицинских 
кадров, повышения квалификации, переподготовки спе-
циалистов и  формирования кадрового резерва. Отличи-
тельной особенностью предлагаемого решения в разделе 
поиска работы является наличие портфолио выпускника 
с  его достижениями, подтвержденными вузом. Это по-
зволит работодателю повысить эффективность подбора 
кадров, обладающих определенными компетенциями, 
благодаря структурированной и достоверной информации 
о кандидатах.

В части размещения информации о  вакансиях, поми-
мо требований к  кандидатам, медицинским организаци-
ям будет доступно внесение данных о мерах социальной 
поддержки и  условиях работы. Кроме того, на  портале 
планируется размещение информации о  действующих 
программах повышения квалификации для медицинских 
работников.

Органы управления здравоохранением и территориаль-
ные органы исполнительной власти получат возможность 
в режиме реального времени проводить мониторинг име-
ющихся вакансий в подведомственных медицинских орга-
низациях и заявок от потенциальных кандидатов, что по-
высит точность прогноза потребности в кадрах.

Предлагаемое решение позволит не  только повысить 
эффективность подбора медицинского персонала, поиск 
вакансий, но  и  повысит точность прогноза потребности 
в кадрах и обеспечит гибкость принятия управленческих 
решений.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сложившаяся в отрасли система кадрового обеспечения 
нуждается в  дополнительных инструментах, повышаю-
щих ее результативность. Запланированные изменения, та-
кие как создание единой платформы кадрового центра си-
стемы здравоохранения в Ставропольском крае, позволят 
повысить эффективность принятия управленческих реше-
ний, а также привлечь в отрасль молодых специалистов.
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