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АННОТАЦИЯ
Введение. Нехватка квалифицированных специалистов ставит под угрозу доступность и качество медицинской помощи насе-
лению, вызывая негативные последствия для здоровья нации и экономики в целом. Подробное изучение причин сложившейся 
ситуации, оценки важности оперативного решения проблемы и значимости подготовки профессионалов имеет большое значение 
для устранения кадрового дефицита. В данной статье приведен сравнительный анализ различных подходов к модернизации обра-
зовательного процесса для привлечения молодых кадров в медицинскую сферу. Цель исследования — оценка эффективности 
современных методов подготовки медицинских специалистов, их влияния на решение проблемы кадрового дефицита в отрасли. 
Методы. Проведено систематическое обзорное исследование литературы по методологии scoping review источников российской 
и зарубежной литературы, посвященный проблеме кадрового дефицита в сфере здравоохранения, в базах РИНЦ, Scopus, Pubmed, 
eLIBRARY. Исследование проводилось с помощью методов контент-анализа, аналитического обобщения, аналогий, формализа-
ции. Результаты. В рамках анализа была произведена оценка современных методов подготовки специалистов и определено их 
влияние на решение проблемы кадрового голода в сфере здравоохранения. Заключение. Для повышения притока в сферу здраво-
охранения молодых специалистов необходима комплексная стратегия, включающая профориентационную работу, модернизацию 
учебного процесса, регулярное повышение квалификации действующих врачей, развитие системы непрерывного медицинского 
образования, введение наставничества для начинающих специалистов.
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ABSTRACT
Background. The shortage of qualified specialists undermines the availability and quality of public healthcare and negatively influences 
national health and economy. A detailed causal analysis of the current situation, an assessment of the urgency of solving the problem, and 
the significance of training professionals are essential for eliminating the shortage. This article provides a comparative analysis of vari-
ous approaches to upgrading the educational process to attract young people to the medical field. Objective. To evaluate the efficiency of 
modern methods of training medical specialists and their impact on solving the shortage of qualified professionals in the field. Methods. 
A systematic scoping review of Russian- and English-language literature in RSCI, Scopus, Pubmed, and eLIBRARY was conducted using 
content analysis, analytical generalization, analogies, and formalization methods. Results. The analysis enabled the evaluation of modern 
methods of training specialists and their impact on solving the problem of shortages in healthcare. Conclusion. To attract young specialists 
into healthcare, a comprehensive strategy is needed, including career guidance, modernization of medical education, continuous professional 
development of practicing physicians, and the development of medical lifelong education, and preceptorship for novice practitioners.
KEYWORDS: staff shortage, physician density, training professionals, graduate medical education
FOR CITATION: Mazharov V.N., Reshetnikov V.A., Kozlov V.V., Movsesyan L.E., Khripunova A.A.Modern approaches to training med-
ical professionals to solve workforce shortages in the field: A systematic scoping literature review. Kuban Scientific Medical Bulletin. 
2025;32(6): 27–40. https://doi.org/10.25207/1608-6228-2025-32-6-27-40
FUNDING: The authors declare that no funding was received for this study.
CONFLICT OF INTEREST: The authors declare no conflict of interest.
DATA AVAILABILITY STATEMENT: Data supporting the findings of this study are available from the corresponding author upon 
reasonable request.
COMPLIANCE WITH ETHICAL STANDARDS: The study complies with the standards of the Helsinki Declaration, approved by the 
local ethics committee (310 Mira St., Stavropol, 355017, Russia), Minutes No. 109 of May 19, 2022.
AUTHOR CONTRIBUTIONS: V.N. Mazharov, V.A. Reshetnikov, V.V. Kozlov, L.E. Movsesyan, A.A. Khripunova — concept statement; 
V.N. Mazharov, V.A. Reshetnikov, L.E. Movsesyan, A.A. Khripunova — literature review; V.N. Mazharov, V.A. Reshetnikov, V.V. Ko-
zlov — drafting of the manuscript and preparation of its final version; V.N. Mazharov, V.A. Reshetnikov, V.V. Kozlov — critical review 
of the manuscript with introduction of valuable intellectual content. All authors approved the final version of the paper before publication 
and assume responsibility for all aspects of the work, meaning that issues related to the accuracy and integrity of any part of the work are 
appropriately examined and resolved.
*CORRESPONDING AUTHOR: Levon E. Movsesyan, Vice-rector for electronic communication and strategic development, Stavropol 
State Medical University. Address: 310 Mira St., Stavropol, 355017, Russia. E-mail: mle@stgmu.ru.

Received: 02.06.2025 / Revised: 08.10.2025 / Accepted: 11.11.2025

ВВЕДЕНИЕ
Квалифицированные кадры играют ключевую роль в раз-

витии здравоохранения, так как обеспеченность ими вли-
яет на  эффективность работы медицинских учреждений 
и решение важных социальных задач, включая улучшение 
доступности и  качества медицинской помощи, сокраще-
ние показателей заболеваемости и смертности населения, 
а также обеспечение своевременной профилактики забо-
леваний и поддержание здоровья нации [1–3]. Проблема 
нехватки медицинских кадров является одной из наиболее 
острых проблем современного здравоохранения, причем 
эта ситуация характерна практически для всех стран мира, 
включая Россию. В последние годы в результате пандемии 
COVID‑19 значение квалифицированных специалистов 
возросло во  много раз [4]. По  данным Всемирной орга-
низации здравоохранения (ВОЗ), в  настоящее время на-
блюдается кадровый голод в  здравоохранении, особенно 

ярко это наблюдается в сельской местности, что, в свою 
очередь, связано с  отдаленным расположением от  веду-
щих медицинских центров, относительно низким уровнем 
доходов, а  также отсутствием значительного карьерного 
роста. [5–8].

Дефицит врачей вызван увеличением общей численно-
сти населения, возрастанием доли полиморбидных пато-
логий, увеличением численности людей с хроническими 
заболеваниями. А также большую роль в данной ситуа-
ции играет отсутствие заинтересованности студентов‑вы-
пускников медицинских вузов в работе как в первичном 
звене, так и в здравоохранении в целом, отсутствие же-
лания получить специальность по направлению «Общая 
врачебная практика» (лишь 10 % опрошенных студентов 
ответили положительно на  готовность стать врачами 
по  данной специальности). Несмотря на  положитель-
ную тенденцию увеличения количества медицинского 
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персонала высшего и среднего звена в разных регионах 
Российской Федерации, дефицит медицинских кадров 
остается на  уровне около 30  тысяч человек для врачей 
и  около 50  тысяч для среднего медицинского персона-
ла1 [9, 10]. Так, в  2021  году экспертами по  реализации 
нацпроекта «Здравоохранение» озвучено, что дефицит 
среднего медицинского персонала составляет 120 тысяч 
человек [10]. По официальным данным Росстата на на-
чало 2025  года, дефицит медицинских кадров в  России 
составлял около 25–26 тысяч врачей и около 50 тысяч че-
ловек среднего медицинского персонала. По сравнению 
с другими странами в России наблюдается низкий уро-
вень соотношения между численностью врачей и медсе-
стер (1:2,32), когда в большинстве других стран данное 
соотношение составляет от 1:2 до 1:6 при рекомендован-
ной норме ВОЗ 1:4 [11, 12].

Таким образом, отмечается тенденция общего кадрового 
дефицита в сфере здравоохранения во всех странах.

Решение проблемы нехватки медицинских кадров жиз-
ненно необходимо для повышения продолжительности 
жизни и  поддержания здоровья нации. Обеспечение до-
ступности качественной медицинской помощи, предупре-
ждение эпидемий и пандемий благодаря наличию подго-
товленных специалистов, поддержание экономического 
роста за счет влияния здоровья населения на производи-
тельность труда и снижение рисков осложнений и смер-
тельных исходов путем раннего выявления и правильного 
лечения заболеваний  — все это подчеркивает необходи-
мость скорейшего решения проблемы нехватки медицин-
ских кадров [13].

В решении данной проблемы ключевую роль игра-
ет подготовка медицинских кадров. На  смену подходу, 
предполагающему наращивание количества выпускни-
ков высших и  средних медицинских образовательных 
учреждений, приходит оптимизация структуры под-
готовки кадров, основанная на  потребностях системы 
здравоохранения [14]. При этом на первый план выходит 
формирование приема на  обучение исходя из  данной 
потребности и  организация постдипломного образова-
ния с  приоритетом подготовки наиболее необходимых 
для общества специальностей, мониторинг трудоустрой-
ства выпускников [15, 16].

Цель исследования  — оценка эффективности совре-
менных методов подготовки медицинских специалистов, 
их влияния на  решение проблемы кадрового дефицита 
в отрасли.
МЕТОДЫ
Дизайн исследования

Проведен систематический обзор данных отечествен-
ных и зарубежных литературных источников на предмет 
подходов к  ликвидации дефицита квалифицированных 
медицинских кадров на уровне образовательных органи-
заций высшего образования в соответствии с руководящи-
ми принципами предпочтительных элементов отчетности 

для систематического обзорного исследования литерату-
ры по методологии scoping review (PRISMA ScR) [17].
Критерии приемлемости

Оценка публикаций на  соответствие критериям вклю-
чения проводилась посредством сплошного исследования 
полного текста документа.
Критерии включения

Научные публикации в открытых источниках, касающи-
еся современных подходов к подготовке медицинских спе-
циалистов в вузах, направленных на устранение кадрового 
дефицита в отрасли. К таким подходам относятся: система 
ранней профориентации (специализированные медицин-
ские классы, олимпиады и  программы довузовской под-
готовки для школьников и  абитуриентов), направленная 
на осознанный выбор медицинской профессии и форми-
рование кадрового резерва, симуляционное обучение, ор-
ганизационно-мотивационные меры — целевые програм-
мы для дефицитных регионов и специальностей, ранний 
выход в  клинику, наставничество и  программы поддер-
жки.
Критерии исключения

Научные публикации, не  касающиеся методов подго-
товки медицинских специалистов в  вузах, направленные 
на устранение кадрового дефицита в отрасли.
Источники информации

Проводился поиск информации в  электронных ба-
зах научных электронных библиотек «КиберЛенинка» 
и eLIBRARY.RU, базе данных Pubmed. Проанализированы 
литературные источники за период с января 2014 по май 
2025  г., включающие как оригинальные исследования, 
так и литературные обзоры по вопросам подготовки ме-
дицинских специалистов, направленные на  ликвидацию 
дефицита кадров в  здравоохранении. Для комплексного 
анализа проблемы в обзор включены как российские, так 
и  зарубежные исследования, что позволило рассмотреть 
различные стратегии преодоления кадрового дефицита 
в сравнительной перспективе.
Стратегия поиска

Использовались следующие поисковые запросы и  их 
комбинации: «подготовка медицинских кадров», «кадро-
вый дефицит в здравоохранении», «медицинское образо-
вание», «целевое обучение», «симуляционное обучение 
в медицине», «профориентация в медицине», «устранение 
дефицита кадров», «подготовка специалистов», «обучение 
студентов‑медиков», «медицинское образование», «про-
фессиональная ориентация», «организация образователь-
ного процесса в  медицинских вузах», «привлечение ме-
дицинских кадров», поиск также включал англоязычные 
термины: «medical education», «health workforce shortage», 
«simulation training», «career choice in medicine».
Отбор исследований

В соответствии с установленными критериями был про-
веден систематический поиск и трехэтапный отбор публи-

1  Калашников И. Н. Кадры решают все. Медвестник: специализированный портал для медицинских специалистов и организаторов здравоохране-
ния. 2021. Available: https://medvestnik.ru/content/articles/Kadry-reshaut-vse.html
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каций, включавший поиск в базах данных, скрининг по за-
головкам и аннотациям, а также оценку полных текстов. 
В результате было отобрано 29 релевантных публикаций, 
из которых 27 — отечественные и 2 — зарубежные.
Процесс сбора данных

Процедура отбора публикаций включала анализ на пред-
мет соответствия ключевым словам проводимого иссле-
дования. Контент-анализ основывался на отборе научных 
исследований, соответствующих теме «подходы к подго-
товке медицинских специалистов как инструмент реше-
ния проблемы кадрового дефицита».
Данные и обобщенная величина эффекта

Исследование проводилось с  помощью методов кон-
тент-анализа, аналитического обобщения, аналогий, 
формализации. Проводился анализ данных на  предмет 
организации учебного процесса в  медицинских вузах, 
способствующих устранению нехватки кадров, оценки 
результативности и эффективности указанных подходов.

В ходе систематического обзора оценивалось влияние 
современных подходов к подготовке медицинских специ-
алистов на  показатели кадрового дефицита. Первичны-
ми точками анализа являлись: доля выпускников, трудо
устроившихся в регионы с критическим уровнем нехватки 
медицинских кадров, процент выбора выпускниками спе-
циальностей, характеризующихся наибольшим кадровым 
дефицитом, показатель сохранения рабочего места в сис-
теме здравоохранения через 1–3 года после трудоустрой-
ства. Конечными точками анализа служили системные 
показатели: уровень заполнения штатных позиций в меди-
цинских организациях и  обеспеченность населения вра-
чебными кадрами. Анализ эффективности образователь-
ных подходов осуществлялся на  основе сравнительных 
данных, представленных в исследованиях.
Извлечение данных и оценка качества

Анализируемые рецензентами публикации были ото-
браны согласно критериям включения и исключения в со-
ответствии с  целью исследования и  заранее определен-
ными критериями. Особое внимание уделялось данным, 
касающимся отдельных подходов к реализации образова-
тельных программ в  медицинских вузах в  контексте эф-
фективности их влияния на устранение дефицита кадров 
в  здравоохранении. В  ходе исследования рецензентами 
оценивалось качество данных на предмет оценки резуль-
тативности образовательных подходов.
Статистический анализ

Не проводился.
Синтез результатов

Не проводился.
Риск предвзятости в отдельных исследованиях

Оценка методологического качества включенных иссле-
дований проводилась с использованием валидированных 
инструментов, соответствующих дизайну каждой публи-
кации. Для исследований аналитического и наблюдатель-
ного характера применялись специализированные шкалы 
(включая модифицированные критерии NIH), оцениваю-
щие репрезентативность выборки, обоснованность мето-

дов, контроль внешних факторов и полноту представления 
данных. Риск систематической ошибки классифицировал-
ся как низкий («+»), умеренный («?») или высокий («–») 
для каждого критерия оценки.
Дополнительные анализы

Дополнительных анализов для данного исследования 
не предусмотрено.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Отбор исследований

Проведен систематический поиск и  многоэтапный от-
бор научных публикаций в соответствии с установленны-
ми критериями включения и  исключения. Схема поиска 
представлена на рисунке 1. На первом этапе осуществлен 
поиск по  ключевым словам в  электронных базах данных 
(eLIBRARY.RU, «КиберЛенинка», PubMed) с  последую-
щим удалением дубликатов. На  втором этапе проведена 
скрининговая оценка релевантности по  заголовкам и  ан-
нотациям. На  третьем этапе выполнена детальная оценка 
полнотекстовых версий статей на  соответствие критери-
ям включения. В  результате отобрано 29  публикаций, со-
ответствующих целям и  задачам исследования, включая 
27 отечественных и 2 зарубежных. Географическое распре-
деление исследований охватывает Российскую Федерацию 
(включая регионы с различным уровнем кадровой обеспе-
ченности) и страны с сопоставимыми вызовами в области 
здравоохранения. Хронологический охват исследований 
составил более 10 лет (январь 2014 — май 2025 гг.), что по-
зволило проанализировать эволюцию подходов к подготов-
ке медицинских кадров в  динамике и  оценить эффектив-
ность различных стратегий в долгосрочной перспективе.
Характеристика исследований, включенных 
в анализ

В анализ были включены научные публикации в откры-
тых источниках, касающиеся методов подготовки меди-
цинских специалистов в  вузах, направленные на  устра-
нение кадрового дефицита в  отрасли. Для комплексной 
оценки методологического качества и  тематической на-
правленности включенных исследований был проведен 
детальный анализ их характеристик, результаты которого 
систематизированы в таблицах 1 и 2.

Как демонстрируют данные таблицы 1, среди методов 
сбора данных равное количество разделяют анкетиро-
вание и  опросы (10/29; 34,5 %) и  качественные методы 
(10/29; 34,5 %), при этом следует отметить, что ни в одной 
из  рукописей не  сообщалось о  валидации используемых 
опросников.

Согласно данным таблицы 2 наибольшее количество ис-
следований посвящено организационно-мотивационным 
механизмам (34,5 %).
Риск предвзятости

Оценку риска предвзятости осуществляли только 
для рукописей, соответствующих дизайну оригинально-
го исследования. Анализ источников финансирования 
показал, что все включенные в обзор исследования были 
выполнены без внешнего финансирования, что миними-
зирует риск коммерческой предвзятости. Авторы всех 
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18  публикаций заявили об  отсутствии конфликта инте-
ресов. Хронологический охват исследований составил 
10 лет (2014–2024 гг.), что обеспечило репрезентативность 
данных в динамике, однако могло привести к включению 
устаревших методик оценки в ранних исследованиях. Гео-
графический анализ выявил, что большинство исследова-
ний проводилось в рамках одной организации или одного 
региона, что ограничивает возможность экстраполяции 
результатов на уровне всей страны, включающую терри-
тории с  различными показателями кадрового дефицита. 
Методологические ограничения включали использование 
методов анкетирования без должной валидации опросни-
ков в  10/18  исследованиях (55,6 %), что могло повлиять 
на достоверность результатов, связанных с оценкой моти-
вации и  профессиональных предпочтений медицинских 
работников. Преобладают исследования с умеренным ри-
ском систематических ошибок (табл. 3).
Обобщенные результаты
Система профориентации

Важную роль в повышении приверженности выпускни-
ков медицинских вузов выбранной профессии играет про-
цесс профессиональной ориентации, проводимый в орга-
низациях среднего и высшего медицинского образования 
[18–20]. Поэтому так важно начинать профориентацион-
ную работу еще в школьном возрасте, привлекая старше-
классников к медицинским профессиям через экскурсии, 
лекции и специальные курсы. Это позволит молодым лю-
дям лучше осознать специфику профессии и сделать осоз-
нанный выбор. Исследования показывают, что раннее во-
влечение школьников в медицинскую тематику повышает 
вероятность выбора медицинской профессии на 25–30 % 
по сравнению с традиционной профориентацией на этапе 
поступления в вуз. Формирование устойчивого интереса 
к  медицине на  этапе личностного и  профессионального 
самоопределения является залогом будущей удовлетво-
ренности профессией и  снижения риска оттока кадров. 
Школьники, получившие возможность погрузиться в про-
фессиональную среду, более реалистично оценивают 
как преимущества, так и трудности работы в здравоохра-
нении, что в дальнейшем способствует их эмоциональной 
и профессиональной устойчивости.

Профориентационная работа включает широкий спектр 
форм, от  встреч с  выпускниками и  преподавателями ву-
зов до олимпиад, организованных для школьников обра-
зовательными учреждениями высшего медицинского 
образования [21–23]. Такое разнообразие форматов по-
зволяет охватить разные стороны профессии: от научно-
исследовательской деятельности до практической помощи 
пациентам. Особой популярностью пользуются летние 
медицинские школы, которые позволяют старшеклассни-
кам в течение одной-двух недель полностью погрузиться 
в  университетскую среду, посещать лекции известных 
профессоров и  пробовать себя в  роли врача на  симуля-
ционном оборудовании. Следует отметить, что в  вузах, 
где проводится активная профориентационная работа 
со школьниками, доля студентов, сделавших профориен-
тационный выбор, составляет более 50 % (табл. 4).

Однако до  сих пор в  России отсутствует комплексная 
профориентационная концепция в отношении получения 
специальностей медицинского профиля. Разрозненные 
фрагменты профориентационной работы не  могут обес-
печить достаточный уровень преемственности, в то время 
как в  США профориентацией занимаются 1200  государ-
ственных центров профотбора [24]. Анализ зарубежного 
опыта демонстрирует эффективность системного подхода 

Повторяющиеся записи 
удалены 

до сканирования
(n = 64)

Исключено после 
просмотра заголовков
и аннотаций (n = 203)

С
кр

ин
ин

г
И

де
нт

иф
ик

ац
ия

Поиск в электронных 
базах данных:

eLIBRARY.RU (n = 134);
«КиберЛенинка» 
(n = 118); 
PubMed (n = 86).
Всего 
идентифицировано 
записей: (n = 337) 

П
ри

ем
ле

мо
ст

ь

Всего исследований в систематическом 
обзоре
Отечественные исследования (n = 27).
Зарубежные исследования (n = 2).
Методологическая характеристика:
- оригинальные исследования (n = 17);
- аналитические обзоры (n = 11);
- систематический обзор с метаанализом (n = 1).  
Тематическая структура:
- ранняя профориентация (n = 5);
- образовательные технологии (n = 10);
- организационо-мотивационные 
механизмы (n = 14)

Полнотекстовые 
статьи, исключенные

с обоснованием (n = 42)   

Идентификация исследований 
в базах данных и регистрах

В
кл

ю
че

ни
е

Записи для скрининга

Статьи для оценки 
полнотекстовых версий

Статьи, включенные
в качественный синтез

(n = 274)

(n = 71)

(n = 29)

(n = 29)

Рис. 1. Блок-схема дизайна проведенного исследования
Примечание: блок-схема выполнена авторами (согласно 
рекомендациям PRISMA ScR).
Fig. 1. Flow-diagram of the study
Note. Flow-diagram prepared by the authors.
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Таблица 1. Методологическая характеристика включенных исследований
Table 1. Methodological characteristics of the reviewed studies

Критерий / Источник литературы Количество 
исследований Доля (%) Основные особенности

Дизайн исследования
Оригинальные исследования

Каспрук Л.И. и соавт. (2017) [18]
Козуля С.В. и соавт. (2019) [19]
Амлаев К.Р. и соавт. (2019) [20]
Дьяченко Т.В. и соавт. (2016) [22]
Буянкина Р.Г. и соавт. (2014) [23]
Мажаров В.Н. и соавт. (2025) [28]
Волчегорский И.А. и соавт. (2020) [29]
Мещеряков А.О. и соавт. (2024) [30]
Miskeen E. et al. (2023) [32]
Абельская И.С. и соавт. (2021) [35]
Петрушина А.Д. и соавт. (2022) [36]
Русина Е.В. и соавт. (2024) [37]
Македонова Ю.А. и соавт. (2020) [40]
Жернакова Н.И. и соавт. (2022) [42]
Агранович Н.В. и соавт. (2019) [43]
Бурдастова Ю.В. (2020) [45]
Артамонова Г.В. и соавт. (2023) [44]
Ненахова Ю.С. и соавт. (2020) [46]

18 62,1 Наблюдательные (в т.ч. 
опросные и аналитические)

Аналитические обзоры
Скоблякова И.В. и соавт. (2019) [21]
Амлаев К.Р и соавт. (2019) [24]
Черникова Л.В. (2019) [25]
Наурызбаева А.А. и соавт. (2020) [26]
Сон И.М. и соавт. (2021) [31]
Тулкинхужаева Н.Р. (2024) [33]
Шлепотина Н.М. и соавт. (2018) [34]
Бизин С.В. и соавт. (2023) [38]
Захаренко Г.А. и соавт. (2023) [39]
Семенова Т.В. (2022) [41]

10 34,5 Систематические 
и литературные обзоры

Систематический обзор с метаанализом
Seaman C.E. et al. (2022) [27] 1 3,4

Методы сбора данных
Анкетирование и опросы

Козуля С.В. и соавт. (2019) [19]
Амлаев К.Р. и соавт. (2019) [20]
Дьяченко Т.В. и соавт. (2016) [22]
Буянкина Р.Г. и соавт. (2014) [23]
Мажаров В.Н. и соавт. (2025) [28]
Волчегорский И.А. и соавт. (2020) [29]
Мещеряков А.О. и соавт. (2024) [30]
Македонова Ю.А. и соавт. (2020) [40]
Жернакова Н.И. и соавт. (2022) [42]
Агранович Н.В. и соавт. (2019) [43]

10 34,5 Без валидации опросников

Статистический анализ
Черникова Л.В. (2019) [25]
Seaman C.E. et al. (2022) [27]
Сон И.М. и соавт. (2021) [31]
Бизин С.В. и соавт. (2023) [38]
Артамонова Г.В. и соавт. (2023) [44]

5 17,2 Данные официальной ста-
тистики
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Критерий / Источник литературы Количество 
исследований Доля (%) Основные особенности

Качественные методы
Скоблякова И.В. и соавт. (2019) [21]
Амлаев К.Р и соавт. (2019) [24]
Наурызбаева А.А. и соавт. (2020) [26]
Тулкинхужаева Н.Р. (2024) [33]
Шлепотина Н.М. и соавт. (2018) [34]
Петрушина А.Д. и соавт. (2022) [36]
Захаренко Г.А. и соавт. (2023) [39]
Семенова Т.В. (2022) [41]
Бурдастова Ю.В. (2020) [45]
Ненахова Ю.С. и соавт. (2020) [46]

10 34,5 Глубинные интервью, 
фокус-группы

Смешанные методы
Каспрук Л.И. и соавт. (2017) [18]
Miskeen E. et al. (2023) [32]
Абельская И.С. и соавт. (2021) [35]
Русина Е.В. и соавт. (2024) [37]

4 13,8
Комбинация количест-
венных и качественных 

методов

Примечание: таблица составлена авторами.
Note: Table compiled by the authors.

Таблица 2. Тематическая структурированность исследований
Table 2. Studies organized by topic

Тематическое направление /  
Источник литературы

Количество 
исследований Доля (%) Ключевые аспекты

Система профориентации
Каспрук Л.И. и соавт. (2017) [18]
Козуля С.В. и соавт. (2019) [19]
Амлаев К.Р. и соавт. (2019) [20]
Дьяченко Т.В. и соавт. (2016) [22]
Буянкина Р.Г.и соавт. (2014) [23]
Амлаев К.Р и соавт. (2019) [24]
Черникова Л.В. (2019) [25]

7 24,1 Довузовская 
подготовка

Организационно-мотивационные механизмы
Скоблякова И.В. и соавт. (2019) [21]
Наурызбаева А.А. и соавт. (2020) [26]
Seaman C.E. et al. (2022) [27]
Мажаров В.Н. и соавт. (2025) [28]
Волчегорский И.А. и соавт. (2020) [29]
Мещеряков А.О. и соавт. (2024) [30]
Сон И.М. и соавт. (2021) [31]
Miskeen E. et al. (2023) [32]
Бизин С.В. и соавт. (2023) [38]
Жернакова Н.И. и соавт. (2022) [42]

10 34,5 Целевая подготовка, 
программы поддержки

Образовательные технологии
Тулкинхужаева Н.Р. (2024) [33]
Шлепотина Н.М. и соавт. (2018) [34]
Абельская И.С. и соавт. (2021) [35]
Петрушина А.Д. и соавт. (2022) [36]
Русина Е.В. и соавт. (2024) [37]
Захаренко Г.А. и соавт. (2023) [39]
Македонова Ю.А. и соавт. (2020) [40]
Семенова Т.В. (2022) [41]

8 27,6
Симуляционное обуче-

ние, интерактивные 
методы

Агранович Н.В. и соавт. (2019) [43]
Артамонова Г.В. и соавт. (2023) [44]
Бурдастова Ю.В. (2020) [45]
Ненахова Ю.С. и соавт. (2020) [46]

4 13,8 Наставничество

Примечания: таблица составлена авторами.
Notes: Table compiled by the authors.
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Таблица 3. Оценка риска предвзятости во включенных оригинальных исследованиях
Table 3. Bias risk assessment in the reviewed original studies

Источник литературы

Критерий оценки
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та
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ть
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и
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ть

Каспрук Л.И. и соавт. (2017) [18] ? + ? ? +
Козуля С.В. и соавт. (2019) [19] - - ? ? +
Амлаев К.Р. и соавт. (2019) [20] ? + ? ? +
Дьяченко Т.В. и соавт. (2016) [22] - - ? ? +
Буянкина Р.Г.и соавт. (2014) [23] - - ? + +
Мажаров В.Н. и соавт. (2025) [28] ? + + + +
Волчегорский И.А. и соавт. (2020) [29] - - ? ? +
Мещеряков А.О. и соавт. (2024) [30] + + ? + +
Miskeen E. et al. (2023) [32] + + + + +
Русина Е.В. и соавт. (2024) [35] - + ? + +
Абельская И.С. и соавт. (2021) [36] - - ? - +
Петрушина А.Д. и соавт. (2022) [37] - + ? + +
Македонова Ю.А. и соавт. (2020) [40] - - ? ? +
Жернакова Н.И. и соавт. (2022) [42] - - ? ? +
Агранович Н.В. и соавт. (2019) [43] ? - - ? +
Бурдастова Ю.В. (2020) [45] + + + ? +
Артамонова Г.В. и соавт. (2023) [44] - + ? ? +
Ненахова Ю.С. и соавт. (2020) [46] + + + ? +

Примечания: таблица составлена авторами; риск систематической ошибки классифицировался как: «+» — низкий, «?» умерен-
ный, «–» — высокий.
Notes: Table compiled by the authors. Risk assessment was classified as: “+” — low, “?” — moderate, “–“  — high.

Таблица 4. Результаты опросных исследований: обоснование выбора медицинской специальности
Table 4. Questionnaire responses: reasons for choosing medicine as profession

Источник 
литературы

Участники 
опроса

Количест-
во участ-

ников

Проведение проф
ориентационнй 
работы с абиту-

рентами

Выбор медицинской специальности
(доля (%) участников)

Целенаправ-
ленный

Профориенти-
рованный

Случай-
ный

Каспрук Л.И. и соавт. 
(2017) [18] 

Студенты 
медицинского 

вуза и ме-
дицинского 
колледжа

125 Нет данных 25,0 5,0 55,0

Козуля С.В. и соавт. 
(2019) [19]

Студенты 
медицинского 

вуза
381 Нет данных 77,0 11,9 -

Буянкина Р.Г.и соавт. 
(2014) [23]

Студенты 
медицинского 

вуза
473 Проводилась 27,5 56,8 -

Примечание: таблица составлена авторами. Сокращение: вуз — высшее учебное заведение.
Note: Table compiled by the authors. Abbreviation: вуз — higher educational institution.
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к  профориентации, включающего непрерывное сопро-
вождение career choice от  школьного возраста до  трудо-
устройства [25]. Создание единой национальной систе-
мы профориентации, объединяющей усилия школ, вузов 
и  работодателей, могло  бы стать ключевым фактором 
в  решении проблемы кадрового голода в  отечественном 
здравоохранении. Такой подход подразумевает создание 
«социальных лифтов» для талантливой молодежи из реги-
онов, обеспечивая их поддержкой на всех этапах профес-
сионального становления.
Организационно-мотивационные механизмы

Учитывая наличие дефицита медицинских кадров, пре-
жде всего в сельской местности, важную роль приобретает 
целевая подготовка специалистов [26, 27]. Целевые про-
граммы подготовки предполагают заключение договоров 
между студентами и медицинскими учреждениями, соглас-
но которым выпускники обязуются отработать определен-
ный срок в конкретном регионе или учреждении [28]. Такая 
практика позволяет обеспечить медицинские организации 
необходимыми кадрами и способствует стабилизации си-
туации в  регионах с  низкой доступностью медицинских 
услуг. С  целью повышения эффективности целевой фор-
мы подготовки медицинских кадров Министерство науки 
и высшего образования РФ предложило проведение мони-
торинга целевого приема и обучения, в котором учитыва-
ются сведения о каждом зачисленном и обучающемся сту-
денте, поступившем по данной форме набора [29–31]. Этот 
мониторинг позволяет отслеживать судьбу выпускника, 
оценивать выполнение договорных обязательств и вносить 
своевременные корректировки в  саму систему целевого 
приема, делая ее более гибкой и  отвечающей реальным 
потребностям регионов. Мониторинг обрел особую ак-
туальность в  связи с  Постановлением Правительства РФ 
от 27.04.2024 № 555 «Об утверждении «Положения о це-
левом обучении по образовательным программам среднего 
профессионального и высшего образования»2.

Критически важным является и постдипломное сопро-
вождение «целевиков», включающее помощь в адаптации 
на рабочем месте и предоставление возможности продол-
жить образование в ординатуре по востребованной в ре-
гионе специальности [31, 32].

А. О. Мещеряков и  соавт. провели анализ профес-
сиональной траектории студентов целевого обучения. 
Из  177  студентов, поступивших по  целевому направле-
нию, 85,7 % получили диплом специалиста, 71,4 % имели 
на момент окончания вуза договор с первоначальной орга-
низацией, и лишь 16,8 % выпускников на основании ана-
лиза открытой информации о  медицинской организации 
(сайтов медицинских учреждений) работают в организа-
ции заказчика целевого обучения [30].
Образовательные технологии

Значительное место в реализации современных подхо-
дов к  обучению в  медицинских вузах принадлежит но-

вым педагогическим технологиям, построенным на  ин-
терактивных методах обучения. Данные технологии 
предполагают передачу обучающимся не  предметных 
знаний в классической форме, а формирование компетен-
ций, необходимых для профессиональной деятельности 
[33, 34]. Внедрение интерактивных методов обучения 
способствует развитию клинического мышления, комму-
никативных навыков и способности к принятию решений 
в сложных ситуациях, что особенно важно в условиях ре-
альной медицинской практики. Студенты, обучающиеся 
с использованием проектной работы, оказываются лучше 
подготовлены к взаимодействию с пациентами и коллега-
ми, к работе в мультидисциплинарной команде и к быст-
рому реагированию на изменяющиеся условия [35]. Метод 
проблемно-ориентированного обучения, когда студенты 
разбирают клинические случаи в  небольших группах, 
способствует более глубокому усвоению материала, сту-
денты учатся самостоятельно находить и  анализировать 
информацию, что является ключевым навыком для вра-
ча в условиях быстро меняющихся медицинских знаний 
и технологий.

В последние годы в  нашей стране значительное вни-
мание уделяется внедрению симуляционного обучения 
с  применением специализированных тренажеров. Без-
условно, данная методика широко применяется в рамках 
постдипломного образования [36, 37]. Использование си-
муляторов создает оптимальные условия для совершен-
ствования практических навыков врачей и  среднего ме-
дицинского персонала, повышает качество оказываемой 
помощи пациентам и способствует общему росту профес-
сиональной компетентности. Современные симуляцион-
ные центры позволяют моделировать не только отдельные 
манипуляции, но и целые клинические сценарии с участи-
ем междисциплинарной бригады, что оттачивает навыки 
командной работы и распределения ролей в критических 
ситуациях, таких как сердечно-легочная реанимация 
или сложные роды. Важным преимуществом симуляци-
онного обучения является возможность анализа и разбора 
ошибок без угрозы для пациента, что создает безопасную 
образовательную среду и  способствует формированию 
рефлексии у будущих специалистов.

Еще одним эффективным методом повышения качества 
оказания медицинской помощи выступает внедрение си-
стемы непрерывного медицинского образования (НМО). 
Данная система предоставляет врачам возможность регу-
лярно повышать свою квалификацию посредством дистан-
ционного формата обучения, что гарантирует непрерыв-
ность образовательного процесса, снижает финансовые 
затраты, связанные с командировочными расходами, и ак-
тивно внедряет инновационные образовательные техноло-
гии. НМО направлено на  поддержание высокого уровня 
профессионализма врачей путем регулярного обновления 
теоретических знаний и совершенствования практических 

1  Постановление Правительства РФ от 27.04.2024 № 555 (ред. от 7.04.2025) «О целевом обучении по образовательным программам среднего про-
фессионального и высшего образования» (вместе с «Положением о целевом обучении по образовательным программам среднего профессиональ-
ного и высшего образования», «Правилами установления квоты приема на целевое обучение по образовательным программам высшего образо-
вания за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета»).
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навыков, что непосредственно влияет на улучшение пока-
зателей здоровья населения. [36]. Исследования показыва-
ют, что врачи, регулярно проходящие обучение в системе 
НМО, демонстрируют на 30 % более высокие показатели 
качества оказания медицинской помощи по  сравнению 
с коллегами, не участвующими в программах непрерывно-
го образования. Гибкость системы, возможность выбирать 
образовательные модули в  соответствии с  актуальными 
задачами своей практики делают НМО мощным инстру-
ментом личностного и  профессионального роста врача 
на протяжении всей его карьеры.

В дополнение к системе НМО была введена система ак-
кредитации специалистов, направленная на объективную 
оценку готовности врачей к  самостоятельной клиниче-
ской практике. Для реализации данного подхода создана 
специальная инфраструктура  — аккредитационно-симу-
ляционные центры, оснащенные современными техниче-
скими средствами и имитирующие реальные клинические 
ситуации. Система первичной аккредитации существенно 
ускоряет процесс интеграции молодых специалистов в си-
стему здравоохранения, сокращая период адаптации и по-
зволяя быстрее восполнить дефицит врачебных кадров. 
[37–39]. Однако возникает ряд вопросов относительно 
способности молодых специалистов, прошедших лишь 
базовую подготовку, самостоятельно принимать важные 
диагностические и лечебные решения. Несмотря на про-
хождение первичной аккредитации, существует риск недо-
статочной уверенности молодых врачей в принятии само-
стоятельных решений, что может негативно сказываться 
на качестве предоставляемых медицинских услуг. [40].

Одним из  эффективных подходов к  решению данной 
проблемы является внедрение системы наставничества, 
при которой опытные врачи помогают начинающим спе-
циалистам адаптироваться к условиям реальной практики, 
обеспечивая поддержку и контроль качества оказываемых 
ими медицинских услуг [41–44]. Наставничество позволя-
ет минимизировать риски ошибок, улучшает профессио-
нальное развитие молодых специалистов и способствует 
постепенному укреплению их компетенции [45, 46]. Про-
граммы наставничества, реализуемые в  течение первого 
года работы молодого специалиста, способствуют сниже-
нию уровня профессионального выгорания на 25 % и уве-
личивают вероятность продолжения работы в выбранной 
специальности на 40 %. Институт наставничества создает 
благоприятную корпоративную культуру, способствует 
преемственности поколений и  передаче не  только фор-
мальных знаний, но  и  бесценного клинического опыта, 
который невозможно почерпнуть из учебников.

Кроме того, важно отметить, что для эффективного пре-
одоления кадрового дефицита в  здравоохранении необ-
ходимо учитывать территориально-демографические 
и  социально-экономические особенности регионов на-
шей страны. Планирование должно предусматривать ра-
циональное распределение медицинских кадров по  всей 
территории государства, исходя из анализа региональных 
потребностей и особенностей эпидемиологической обста-
новки. Выявление локальных проблем кадровой обеспе-
ченности позволяет адаптировать наиболее эффективные 

управленческие подходы и наилучшие практики для ком-
плексного решения ключевых задач развития системы 
здравоохранения.

ОБСУЖДЕНИЕ
Интерпретация результатов

Проведенный систематический обзор выявил комплекс-
ный характер проблемы кадрового дефицита в здравоох-
ранении. Согласно анализу статистических данных, на на-
чало 2025  года дефицит медицинских кадров в  России 
составляет примерно 25–26 тысяч врачей и около 50 тысяч 
человек среднего медицинского персонала Современное 
здравоохранение сталкивается с острой нехваткой кадров, 
особенно в  регионах, высокими темпами ухода врачей 
и падением престижа профессии. Установлено, что ключе-
выми причинами сложившейся ситуации являются недо-
статочный уровень оплаты труда и ограниченные возмож-
ности для профессионального роста. Особую проблему 
представляет структурный дисбаланс: в то время как в ста-
ционарах отмечается переизбыток узких специалистов, 
в  первичном звене здравоохранения  — дефицит врачей 
терапевтического профиля, при этом лишь 10 % опрошен-
ных студентов выражали готовность работать врачами 
общей практики. Особую остроту проблема приобретает 
в сельских территориях, где разрыв в обеспеченности ка-
драми по сравнению с городами достигает максимальных 
значений. Проблемы здравоохранения включают нехватку 
специалистов, несоответствие количества и качества под-
готовленных кадров требованиям рынка, а также низкую 
мотивацию работников.

Ограничения исследования
Проведенное исследование имеет ряд ограничений. 

Большинство проанализированных работ представляют 
собой наблюдательные и  аналитические исследования, 
что ограничивает возможности установления причинно-
следственных связей. Отмечается неравномерное геогра-
фическое распределение исследований с  преобладанием 
данных из центральных регионов. Также следует учиты-
вать возможную публикационную предвзятость, посколь-
ку исследования с положительными результатами имеют 
большую вероятность публикации.

Необходимы дальнейшие проспективные исследования 
для оценки долгосрочной эффективности рассматривае-
мых подходов, особенно в отношении показателей удер-
жания кадров в  профессии и  в  дефицитных регионах. 
Необходимы дальнейшие проспективные исследования 
для оценки долгосрочной эффективности рассматривае-
мых подходов, особенно в отношении показателей удер-
жания кадров в профессии и в дефицитных регионах.

Значение результатов
Результаты исследования демонстрируют эффектив-

ность комплексного подхода к  решению кадровых про-
блем. Развитие системы ранней профориентации по-
вышает вероятность выбора медицинской профессии 
на 25–30 % по сравнению с традиционной профориента-
цией на  этапе поступления в  вуз [19, 20]. Развитие сис-
темы ранней профориентации молодежи способствует 
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формированию осознанного выбора профессии и создает 
устойчивую мотивацию у  будущих специалистов. Целе-
вая подготовка медицинских кадров, ориентированная 
на  удовлетворение потребностей конкретных регионов, 
доказала свою эффективность в  компенсации существу-
ющих диспропорций и укреплении кадрового потенциала 
периферийных учреждений здравоохранения [25–28].

Особое значение имеют современные симуляционные 
технологии, которые создают безопасную среду для отра-
ботки клинических навыков и минимизируют риски для па-
циентов на  этапе обучения [32, 35–37]. Исследования де-
монстрируют, что врачи, регулярно проходящие обучение 
в системе НМО, показывают на 30 % более высокие пока-
затели качества оказания медицинской помощи [38]. Ин-
теграция непрерывного медицинского образования в  про-
фессиональную траекторию специалиста обеспечивает 
постоянное обновление компетенций и соответствие совре-
менным стандартам оказания медицинской помощи.

Первичная аккредитация подтверждает готовность вы-
пускника к  самостоятельной работе [39–41], при этом 
необходимо решать организационные проблемы первич-
ной аккредитации для улучшения подготовки современ-
ных специалистов амбулаторного звена [47].

Программы наставничества, согласно исследованиям, 
способствуют снижению уровня профессионального вы-
горания на  25 % и  увеличивают вероятность продолже-
ния работы в выбранной специальности на 40 % [48, 49]. 
Институт наставничества обеспечивает преемственность 
поколений и способствует успешной адаптации молодых 
специалистов. Эффективная кадровая политика должна 
основываться на результатах научных исследований и си-
стемном подходе к управлению человеческими ресурсами 

в  здравоохранении [49]. Развитие кадрового потенциала 
является стратегическим фактором экономического роста 
региональных систем здравоохранения [50–52].

Таким образом, успешная кадровая политика должна 
сочетать не только меры административного воздействия 
и экономические инструменты стимулирования, но и сов-
ременные подходы к повышению качества медицинского 
образования, основанные на  оценке потребности регио-
нального здравоохранения в специалистах определенного 
профиля [14, 15], формировании навыков оказания меди-
цинской помощи, а  не  только теоретической подготовке 
[30–35], и повышении мотивации будущего врача к работе 
по выбранной специальности [17–22].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Решение проблем кадрового обеспечения должно основы-

ваться на научно обоснованной методологии, включать учас-
тие региональных образовательных учреждений в  разра-
ботке и реализации программ подготовки и переподготовки 
специалистов. Особую значимость приобретают программы 
целевой подготовки и профильной специализации, нацелен-
ные на сокращение острого дефицита узких специалистов, 
необходимых для удовлетворения потребностей жителей 
конкретной территории. Для преодоления кадрового дефи-
цита в  здравоохранении необходимы комплексные меры, 
включающие своевременную профориентацию молодежи, 
обучение по целевому договору с целью подготовки специа-
листов для работы как в городской, так и в сельской местно-
сти, проведение первичной аккредитации, создание эффек-
тивной системы непрерывного медицинского образования, 
широкое применение современных образовательных техно-
логий и внедрение института наставничества.
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ance. Vestnik instituta è konomicheskix issledovanij. 2019;3(15):80–87 
(In Russ.).

26.	 Наурызбаева АА, Кырыкбаева СС, Кауышева АА, Мещанов ГТ. 
Современный мировой опыт развития подходов к формированию 
кадровой политики здравоохранения в сельских районах: обзор 
литературы. West Kazakhstan Medical Journal. 2020;62(2):134–146.
Nauryzbayeva AA, Kyrykbayeva SS, Kauysheva AA, Mechshanov GT. 
Modern world experience in the development of approaches to the for-
mation of healthcare personnel policies in rural areas: literature review. 
West Kazakhstan Medical Journal. 2020;62(2):134–146 (In Russ.).

27.	 Seaman CE, Green E, Freire K. Effect of Rural Clinical Placements on 
Intention to Practice and Employment in Rural Australia: A Systematic 
Review. Int J Environ Res Public Health. 2022;19(9):5363. https://doi.
org/10.3390/ijerph19095363

28.	 Мажаров В.Н., Мовсесян Л.Э., Решетников В.А., Козлов В.В., Эк-
керт Н.В. Взгляд студентов и ординаторов, обучающихся в уни-
верситете, на программы поддержки молодых специалистов в 
сфере здравоохранения. Медицинские технологии. Оценка и вы-
бор. 2025;47(3):34–46. https://doi.org/10.17116/medtech20254703134
Mazharov VN, Movsesyan LE, Reshetnikov VA, Kozlov VV, 
Ekkert NV. View of students and residents studying at the university 



39

Мажаров В.Н., Решетников В.А., Козлов В.В., Мовсесян Л.Э., Хрипунова А.А. 
Современные подходы к подготовке медицинских специалистов как инструмент решения проблемы кадрового дефицита...

Кубанский научный медицинский вестник / Kuban Scientific Medical Bulletin
2025 | Toм 32 | № 6 | 27–40

Кубанский научный медицинский вестник / Kuban Scientific Medical Bulletin
2025 | Toм 32 | № 6 | 27–40

on programs for young specialist support in health care. Medical 
Technologies. Assessment and Choice. 2025;47(3):34–46 (In Russ.). 
https://doi.org/10.17116/medtech20254703134

29.	 Волчегорский И.А., Москвичева М.Г., Шумакова О.А., Поли-
нов М.М. Изучение мнения выпускников медицинского вуза о 
факторах, определяющих выбор места работы. Менеджер здраво-
охранения. 2020;8:49–56. http://dx.doi.org/10.37690/1811-0185-2020-
8-49-56
Volchegorskii I.A., Moskvicheva M.G., Shumakova O.A., Poli
nov M.M. Studying the opinion of graduates of a medical univer-
sity about the factors that determine the choice of place of work. 
Manager Zdravoochranenia. 2020;8:49–56 (In Russ.). http://dx.doi.
org/10.37690/1811-0185-2020-8-49-56

30.	 Мещеряков А.О. Анализ академической и профессиональной тра-
ектории студентов целевого обучения. Медицинское образова-
ние и профессиональное развитие. 2024;15(1):72–84. http://dx.doi.
org/10.33029/2220-8453-2024-15-1-72-84
Mescheryakov AO. Analysis of the academic and professional 
trajectory of students of targeted education. Medical Education and 
Professional Development. 2024;15(1):72–84 (In Russ.). http://dx.doi.
org/10.33029/2220-8453-2024-15-1-72-84

31.	 Сон И.М., Меньшикова Л.И., Флеглер Н.А., Сененко А.Ш., Ру-
голь Л.В. Роль органов местного самоуправления в решении проблем 
обеспеченности медицинскими кадрами первичного звена здра-
воохранения. Менеджер здравоохранения. 2021;1:54–63. http://dx. 
doi.org/10.21045/1811-0185-2021-1-54-63
Son IM, Menshikova LI, Flagler NA, Senenko ASh, Rugles LV. The 
role of local governments in solving the problems of providing primary 
health care personnel. Manager Zdravoochranenia. 2021;1:54–63 (In 
Russ.). http://dx.doi.org/10.21045/1811-0185-2021-1-54-63

32.	 Miskeen E, Al-Shahrani AM. The Primary Healthcare Physician's 
Awareness and Engagement in Community-Based Medical Educa-
tion: A Mixed Qualitative and Quantitative Study. Healthcare (Basel). 
2023;11(19):2676. https://doi.org/10.3390/healthcare11192676

33.	 Тулкинхужаева Н.Р. Интерактивные методы обучения информа-
ционным технологиям в медицинских вузах — ключ к успешному 
будущему. Экономика и социум. 2024;11-2(126):864–867.
Tulkinkhuzhayeva NR. Interactive methods of teaching information 
technology in medical universities: the key to a successful future. 
E`konomika i socium. 2024;11-2(126):864–867 (In Russ.).

34.	 Шлепотина Н.М., Пешиков О.В., Пешикова М.В. Интерактивное 
обучение: истоки во времена Пирогова Н.И. и современное состо-
яние вопроса. Вестник совета молодых ученых и специалистов 
Челябинской области. 2018;3(3(22)):67–71.
Shlepotina NM, Peshikov OV, Peshikova MV. Interactive learning: 
origins in times of n. pirogov and modern condition of the question. 
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